
Код 44477

Курс повышения квалификации «Бережливое управление проектами. Lean Project
Management. Как быстро реализовать любой проект с минимумом затрат и
максимумом прибыли»

Как эффективно и малозатратно реализовывать проекты любой сложности и масштаба, достигать реальных улучшений в сжатые сроки. Как
применить опыт Бережливого проектирования, принципы Lean Six Sigma в сочетании с принципами Agile

Санкт-Петербург, пт. 9 октября - сб. 10 октября 2020 г.

Начало занятий 9 октября в ПТ в 9:00.
Место проведения — Учебный комплекс ЦНТИ Прогресс г. Санкт-Петербург, Васильевский остров, Средний пр-т, д. 36/40 ст. метро "Василеостровская"

Для кого

Для руководителей и специалистов, заинтересованных в повышении эффективности проектов — инновационных, инвестиционных, НИОКР, ИТ-проектов,
строительных проектов и т.п.

Программа

1. Как Lean Рroject Мanagement применить к управлению проектами и обеспечить:
повышение производительности проектных работ;
качество и предсказуемость времени выполнения проектов;
финансовую отдачу;
удовлетворенность заказчиков;
устранение издержек и потерь.

2. Как использовать опыт лидирующих компаний при управлении проектами: сочетание технологий бездефектного производства Lean Six Sigma
и гибкого проектирования Agile для сокращения длительности и стоимости работ.

3. Бережливое и классическое управление проектами — отличия, критические ошибки применения.
Стандарты, процессный подход, многозадачность.
Бережливая основа управления проектами.
Критерии Бережливости и виды потерь.
Варианты проектных команд и обучение.

4. Инструменты Бережливого производства, методики Lean Six Sigma, сочетание с Agile при управлении проектами.
Канбан-системы для визуального отслеживание хода проекта, совершенствование процессов, влияющих на производительность.
Планирование работ по проектным сессиям на основе технологии Scrum — для фокусирования усилий команды на процессах
с наивысшей потребительской ценностью и стоимостью.
Lean Six Sigma для нахождения оптимальных режимов выполнения проектов с учетом сложности, масштабов, многозадачности,
совпадения по времени, для устранения источников вариативности и нарушения поточности процессов проектирования.

5. Практические примеры и кейсы для Бережливого проектирования.
Расчет проектной мощности команды и внедрение Канбан-системы визуального управления проектами.
Разработка и внедрение системы приоритизации проектов (оценки и ранжирования работ по сложности). Оценка реального срока выполнения
проекта.
Внедрение классов обслуживания (системы ранжирования задач по потребительской стоимости).
Оценка фактической скорости работы команды и вычисление оптимального темпа.
Расчет оптимальных интервалов планирования проектных сессий и выдачи отчетов (релизов).
Разработка и внедрение системы сбора, анализа и решения проблем с качеством.
Расчет и установление проектных буферов.
Разработка мер по управлению «узкими» местами в потоке (бутылочными горлышками) и ограниченными ресурсами.
Внедрение Бережливых инструментов оценки стоимости проекта и операционных расходов.
Расписание проекта. Контроль незавершенных задач. Отслеживание проекта через диаграммы парковки, выгорания.
Формирование рабочих материалов: планы-графики, оценочные, контрольные карты и листы, отчетность.
Рекомендации по методам ускорения работ, повышения качества.

Слушателям выдается:

Удостоверение о повышении квалификации в объеме 16 часов (лицензия № 3053 от 03.07.2017)

В расписании возможны изменения и дополнения. Перед тем как планировать обучение, проверьте даты на нашем сайте! Не является офертой.
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Для оформления удостоверения необходимо предоставить:

копию диплома о высшем или среднем профессиональном образовании (в случае получения диплома не в РФ просим уточнить необходимость
процедуры признания иностранного диплома в РФ по телефону, указанному на сайте) копию документа, подтверждающего изменение фамилии
(если менялась)

Условия участия

Стоимость участия одного специалиста составляет:

с выдачей удостоверений на русск. и англ. языках 38 000 руб. без НДС.
с выдачей удостоверения ЧОУ 35 000 руб. без НДС.

Просим Вас в платежном поручении указывать код мероприятия 44477.

Реквизиты для оплаты

Оплата производится на счет: АНО ДПО "ЦНТИ "Прогресс"
199004, г. Санкт-Петербург, вн.тер.г. муниципальный округ № 7, пр-кт Средний В.О., д. 36/40, литера А, помещ. 869
ИНН 7801699898 КПП 780101001
Р/C 40703810032230000112
К/C 30101810600000000786
БИК 044030786
ФИЛИАЛ "САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ" АО "АЛЬФА-БАНК" Г.САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 
ОКПО 60131276,ОКВЭД 85.23, 85.42, 85.42.9 .

Для регистрации слушателям необходимо иметь при себе копию платежного поручения, которая является пропуском на мероприятие. 

После оказания услуг Вам будут выданы следующие оригиналы документов: договор, акт сдачи-приемки. 

Для оформления финансовых документов необходимо иметь полные реквизиты Вашей организации, включая юридический адрес.

Тендеры и закупки

Участие в мероприятии можно оформить по 44-ФЗ или по 223-ФЗ. Чтобы обсудить участие нашей организации в закупочных процедурах, позвоните нам
по телефону 8 (812) 331-88-88 или напишите на tender@cntiprogress.ru.

Корпоративное обучение

Планируете обучить на данном курсе группу от 8 сотрудников и более? Готовы провести для вас обучение в корпоративном формате: на территории
вашей организации, в учебном комплексе ЦНТИ Прогресс или онлайн в режиме реального времени. Возможна адаптация программы под ваши цели и
задачи. Запрос коммерческого предложения можно оставить на нашем сайте или обратиться в Службу корпоративного обучения: 8 (812) 327-42-67,
corp@cntiprogress.ru.

Бронирование гостиницы

Для бронирования гостиницы в Санкт-Петербурге просим Вас не позднее, чем за десять дней до начала мероприятия, подать заявку по телефону
Службы гостиниц ЦНТИ "Прогресс" 8 (921) 650-37-79 или по электронной почте hotel@cntiprogress.ru. Обращаем Ваше внимание, что стоимость
проживания в гостинице не входит в стоимость мероприятия.

Больше информации на сайте www.cntiprogress.ru или по телефону

8 800 333-88-44

В расписании возможны изменения и дополнения. Перед тем как планировать обучение, проверьте даты на нашем сайте! Не является офертой.
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